


ВСТУП

Хвора людина — хворе суспільство. Мета 
фармацевтики — поліпшувати життя людей: 
надавати їм якісні ліки, щоб подовжувати життя та 
підвищувати його якість. Розвиток цієї галузі 
сприяє загальному зростанню економіки та 
статків. 

Фармацевтика невпинно розвивається, 
перебуваючи на передовій боротьби з 
хворобами. Розвиток технологій дозволяє 
постійно вдосконалювати підходи до лікування та 
поліпшувати життя людей. 
 
Ми дослідили фармацевтичну індустрію України, 
щоб показати, як вона функціонує – стає все 
більш технологічною, сучасною та інноваційною. 
Впровадження європейських стандартів
у виробництві разом із високою інтенсивністю 
інвестицій робить фармацевтику однією
з найбільш динамічних індустрій економіки
з високою доданою вартістю. Обсяг ринку 
продовжує зростати, збільшується частка 
дороговартісних та рецептурних ліків.

Фармацевтична індустрія підвищує доступність 
передових ліків та робить вагомий внесок
у розвиток економіки.

Мета нашого дослідження Що ми показуємо
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Комп’ютерне моделювання
Застосовується для моделювання 
поведінки молекул у процесі 
створення ліків

Промисловий інтернет речей
Система датчиків та контролерів, 
що дозволяє отримувати дані та 
керувати виробництвом віддалено

Хмарні технології
Більше не потрібно 
купувати сервери, 

все у хмарі

Серіалізація виробництва
Маркування ліків для 

підтвердження їх
оригінальності

Робототехніка
Автоматизація виробництва 

мінімізує помилку та 
максимізує ефективність

Штучний інтелект
Може перевірити взаємодію нової 

молекули з усіма можливими білковими 
структурами, ще до її створення

Аналітика даних, BI
Аналіз великої 
кількості даних для 
прийняття рішень

Блокчейн
Незмінна та прозора 
система для 
ланцюга постачаньФАРМА

УКРАЇНОЮ





СПОЖИВАННЯ ЛІКАРСЬКИХ ЗАСОБІВ 

Споживання ЛЗ в розрахунку на особу,
2018 р., дол. США

Обсяги споживання ЛЗ в Україні,
2010–2019* рр., дол. США на особу 

Рецептурні

Безрецептурні

Структура споживання ЛЗ, 
% (грошовий вираз)

Швейцарія Ісландія Бельгія Норвегія Швеція Італія Британія Португалія Естонія Латвія Угорщина Чилі Україна
Нова

Зеландія

796
742

698
669

539

438 412

301 291 260
229

188
130

82 105

Джерела: Тижневик АПТЕКА 1-9, Держстат, OECD 
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*без територій АРК, Донецької та Луганської областей (за 2015 - 2019 рр.)
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НАЙПОПУЛЯРНІШІ ЛІКИ В УКРАЇНІ
Лідери аптечних продажів лікарських засобів
за обсягом продажів у грн, 2019 р. та зміна порівняно з 2018 р.

+
-

+
-

+
-
+

-
-

+

КСАРЕЛТО

НУРОФЄН

НІМЕСИЛ

СПАЗМАЛГОН

НАТРІЮ ХЛОРИД

СИНУПРЕТ

РЕОСОРБІЛАКТ

НО-ШПА

ЦИТРАМОН

АКТОВЕГІН

Бренд Чи потрібен рецепт?

опорно-руховий апарат

опорно-руховий апарат

система крові та гемопоез

система крові та гемопоез

система крові та гемопоез

система травлення та метаболізм

система травлення та метаболізм

система травлення та метаболізм

нервова система

респіраторна система

Сфера застосування

1+10

2-1

3-1

4+1

5-2

6

7

8

9+1

10-6

Місце у рейтингу
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ДИНАМІКА АПТЕЧНОГО РИНКУ
Обсяг аптечного ринку ЛЗ, 
2010–2019 рр., млрд дол. США 

Обсяг аптечних продажів ЛЗ,
2010–2019 рр., млн упаковок

Частка аптечного сегменту
на ринку ЛЗ, 
2019 р., % (грошовий вираз)

1,9

3,2

2,0

2010 2013 2016 2019

2010 2013 2016 2019

Аптечний сектор становить основу 
ринку лікарських засобів в Україні

Спостерігається зменшення
у натуральному виразі та збільшення
у грошовому через зростання частки 
іноземних виробників 

89%

Середньорічний 
темп зростання за 
останні 5 років 

1 186

1 274

1 046
1 110

3,412%

ФАРМА 2020

ФАРМА В УКРАЇНІ

Джерело: Тижневик АПТЕКА1,2,3,4,5,6



Темп зростання 
госпітального ринку значно 
нижчий за загальноринковий

ДИНАМІКА ГОСПІТАЛЬНОГО РИНКУ
Обсяг госпітального ринку ЛЗ, 
2010–2019 рр., млрд дол. США

Обсяг госпітальних закупівель ЛЗ,
2010–2019 рр., млн упаковок

Частка госпітального
сегменту на ринку ЛЗ
2019 р., % (грошовий вираз)

2010 2013 2016 2019

2010 2013 2016 2019

11%

Середньорічний 
темп зростання за 
останні 5 років 

0,40,4

0,7

0,3

125

94

176

111

6%
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Джерело: Тижневик АПТЕКА1,2,3,4,5,6



СЕГМЕНТАЦІЯ АПТЕЧНИХ ПРОДАЖІВ

58%

32%

10%

70%

25%

6%

47%

53%

39%

61%

33%

16%

51%

36%

25%

39%

66%

34%

58%

42%

У грошах
 

Види ліків У пачках 

Низька ціна

Середня ціна

Висока ціна

Рецептурні

Безрецептурні

2010 2019 2010 2019
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ІМПОРТ ЛІКІВ В УКРАЇНУ
ТОП-10 напрямів імпорту ліків в Україну,
2019 р., млн дол. США  

Динаміка
імпорту, 
2010–2019 рр.,
млн дол. США

Німеччина

Індія

Франція

Італія

Словенія

Британія

Угорщина

Польща

Австрія

Іспанія

2 150 2 604
1 301 1 717

2010 2013 2016 2019

Інші
країни

ФАРМА 2020
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Джерело: Держстат

У натуральному виразі на 
ринку переважають 
українські лікарські засоби, 
але у грошовому виразі 
дорожчі іноземні товари 
мають більшу частку

СТРУКТУРА АПТЕЧНОГО РИНКУ
Структура аптечних продажів у розподілі за місцем виробництва, %   

2010 2013 2016 2019 2010 2013 2016 2019

66%
69%

Українські

Зарубіжні

Грошовий вираз Натуральний вираз 

27%

66%
57% 63%

34%
43% 37%

33%
24%

67%
76%

73%

31%
34%
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Джерело: Тижневик АПТЕКА1,2,3,4,5,6



ЛІДЕРИ АПТЕЧНОГО РИНКУ

Сукупна частка на ринку
10%0% 20% 30%

2,3%

5,5%

3,4%

3,2%

3,1%

3,1%

2,6%

2,4%

2,3%

2,2%

2,3%

ТОП-10 компаній за обсягами аптечних продажів товарів «аптечного кошика»,
частка від ринку, 2019 р., % (грошовий вираз) 

Berlin-Chemie
(Нім.)

KRKA
(Словен.)

Юрія-
Фарм

Київський
вітамінний

завод

Група
компаній

«Здоров’я»

Фармак Корпорація Sanofi
(Фр.)

Дарниця Teva
(Ізр.)

Українські

Зарубіжні
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GMP — це сукупність правил та вимог до організації 
виробництва та контролю якості лікарських засобів.
 
Отримання сертифікату GMP — це обов'язкова вимога
реєстрації та продажу лікарського засобу на 
європейському ринку

ФАРМВИРОБНИКИ
Видача сертифікатів GMP українським компаніям
для виробничої ділянки від регуляторного органу 
країни – члена ЄС, 2017–2019 рр.

Видані сертифікати GMP за країнами
для виробничої ділянки від регуляторного органу

країни – члена ЄС, 2016–2019 рр., шт.

168

106

79 79

48

26
18

10
1

Швеція Румунія Болгарія Словаччина Туреччина Росія Литва Україна Білорусь

Борщагівський ХФЗ 
Синбіас Фарма 
Укрветпромпостач

Фармак
Фармак
Борщагівський ХФЗ 
Фарма Старт

2018 2019

Дарниця
Технолог
Фармак

2017
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Джерело: EudraGMDP





СЕГМЕНТАЦІЯ АПТЕЧНИХ ПРОДАЖІВ
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32%
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70%

25%

6%

47%

53%

39%

61%

33%

16%

51%

36%

25%

39%

66%

34%

58%

42%

У грошах
 

Види ліків У пачках 

Низька ціна

Середня ціна

Висока ціна

Рецептурні

Безрецептурні

2010 2019 2010 2019
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Джерело: Тижневик АПТЕКА6

ФАРМВИРОБНИЦТВО В ЕКОНОМІЦІ

100

44

7
0,9
0,9
4,6

88

5,1

1

Випуск фармпродукції, 2018 р., млрд грн у цінах споживачів

Споживання
громадянами

7
6

17

62
Аптечні продажі

Державний бюджет

Програма "Доступні ліки"

Експорт
Зростання запасів

Споживання
іншими галузями
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92

Внутрішнє
виробництво

Пропозиція
фармпродукції

152

60

частка фармацевтичних
товарів у роздрібному
товарообігу 

Витрати
на виробничі

потреби

Імпорт

Додана вартість 

Аптеки та госпіталі

Оплата праці

Прибуток

Податки

ВВП створює галузь

Джерело: Держстат

МОЗ через
міжнародні організації

Місцеві бюджети
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ІНВЕСТИЦІЇ У ФАРМВИРОБНИЦТВО
Середня інтенсивність інвестицій за галузями,
2018 р., копійок капітальних інвестицій на гривню валового прибутку

Обсяг інвестицій у фармвиробництво 
не відновився до докризового рівня, 
але інтенсивність вища, ніж у інших 
галузях.

Останніми роками іноземні інвестиції 
зростають

Прямі та капітальні інвестиції, 
2010–2019 рр., млн дол. США

ФармвиробництвоХарчова
промисловість

55
Телекомунікації

та ІТ

34
Виробництво коксу
та нафтопереробка

24
АПК

23
Фінанси та

страхування

22
Торгівля

та ремонт

19
Текстильна

промисловість

13

2010 2013 2016 2019

134

63
71

84
72

39
43

57

Капітальні

Прямі
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Джерело: Держстат



ТРУДОВІ РЕСУРСИ
Кількість найманих працівників,
2010–2018 рр., тис. осіб

Доданої вартості галузі
створює один працівник,
млн грн, 2018 р.

Заклади підготовки спеціалістів фармації,
кількість закладів та студентів у 2019/20 навчальному році
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2010 2012 2014 2016 2018

Університетів,
інститутів та академій

Університетів,
інститутів та академій

Випускників

Бакалаврат

Випускників

19

23 23
24

2626

0,8

1,2

0,4

Фарми ІТ-індустрії
Металургійне
виробництво

Джерело: Держстат

Магістратура

Торгівля та ремонт

Хімічне виробництво

Фармвиробництво*

Транспорт

Виробництво деревини,
паперу, поліграфія

Інші

ВПЛИВ НА ІНШІ ГАЛУЗІ

*Обмін продукцією між фармвиробниками

Взаємодія фармвиробництва з іншими галузями, 
2018 р., млрд грн
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43,6

Фармвиробництво

61,8

30,7

27,3

3

1,8

2,1

0,513,2

13,2

Торгівля та ремонт

Охорона здоров’я

Фармвиробництво*

АПК

Реклама, дослідження
і ветеринарія

Інші

0,2

1,7

11,4

0,3

Споживає Віддає

Джерело: Держстат
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Магістратура



ІМПОРТ ЛІКІВ В УКРАЇНУ
ТОП-10 напрямів імпорту ліків в Україну,
2019 р., млн дол. США  

Динаміка
імпорту, 
2010–2019 рр.,
млн дол. США

Німеччина

Індія

Франція

Італія

Словенія

Британія

Угорщина

Польща

Австрія

Іспанія

2 150 2 604
1 301 1 717

2010 2013 2016 2019

Інші
країни

ФАРМА 2020

ФАРМА В ЕКОНОМІЦІ

Джерело: Держстат



Темп зростання 
госпітального ринку значно 
нижчий за загальноринковий

ДИНАМІКА ГОСПІТАЛЬНОГО РИНКУ
Обсяг госпітального ринку ЛЗ, 
2010–2019 рр., млрд дол. США

Обсяг госпітальних закупівель ЛЗ,
2010–2019 рр., млн упаковок

Частка госпітального
сегменту на ринку ЛЗ
2019 р., % (грошовий вираз)

2010 2013 2016 2019

2010 2013 2016 2019

11%

Середньорічний 
темп зростання за 
останні 5 років 

0,40,4

0,7

0,3

125

94

176

111

6%

ФАРМА 2020

ФАРМА В УКРАЇНІ

Джерело: Тижневик АПТЕКА1,2,3,4,5,6

ЕКСПОРТ ЛІКІВ З УКРАЇНИ
ТОП-10 напрямів експорту ліків з України,
2019 р., млн дол. США  

Динаміка
експорту, 
2010–2019 рр.,
млн дол. США 2010 2013 2016 2019

Узбекистан

Бразилія

Білорусь

Казахстан

Молдова

Росія

Грузія

Азербайджан

Ірак

Литва

Інші
країни

181
235

167
217

ФАРМА 2020

ФАРМА В ЕКОНОМІЦІ

Джерело: Держстат



И



Подання можливе в 
електронному вигляді, проте 
обов’язковим є і паперовий 
варіант. Його можна виключити 
без втрат для надійності процесу

У структурі ДЕЦ запроваджено «Сервісний центр». Це окремий відділ ДЕЦ, що забезпечує 
зовнішню комунікацію щодо реєстрації ЛЗ. Для подачі, надання відповідей тощо. 
Раніше: запис на зустріч через мобільний зв’язок
Наразі: все відбувається по прибуттю, без черг та затримок

Забезпечити електронну форму подання на основі загальноприйнятої у світі технології Common 
Technical Document (CTD). Це спростить та суттєво прискорить процес, оскільки система в 
авторежимі дозволить перевіряти комплектність та проводити оцінку

Виключити з переліку необхідних документів свідоцтво відповідності GMP та додатки 29-30. 
Перше – це сертифікація, що перебуває у віданні Держлікслужби, а її подача до ДЕЦ несе лише 
формальний характер і затримує процес. Його перевірка вже провадиться на інших етапах 
системи безпеки лікарських засобів. Додатки 29-30 – це нововведені документи, що мають 
тільки описовий характер. Вони створюють нові вимоги без додаткової цінності для громадян 
або процесу реєстрації

РЕЄСТРАЦІЯ ЛЗ – ПОСТІЙНІ ПОЛІПШЕННЯ

Процес реєстрації ЛЗ в Україні

ФАРМА 2020

РЕГУЛЮВАННЯ ФАРМИ

Реєстрація ЛЗ – важлива складова в системі безпеки ЛЗ. Водночас це час складний
та довготривалий процес, що стало покращується і прискорюється

Подання
реєстраційної

форми

Виставлення
рахунку та

його оплата

Подання 
реєстраційного

досьє

Що можна поліпшити надаліПоліпшення, що вже відбулися

ци
ф

р
о

ві
за

ці
я

ци
ф

р
о

ві
за

ці
я

Перевірити стан оплати 
Раніше: лише в 
телефонному режимі
Наразі: онлайн

ци
ф

р
о

ві
за

ці
я

Д
ЕЦ

Спеціалі-
зована

експертиза
в комісіях

та формування
експертного

звіту

Подання
заявки на

реєстрацію
ЛЗ

Джерела: Закон України № 123/96-ВР, Постанова КМУ № 376, Наказ МОЗ № 426, Наказ МОЗ № 460, Наказ МОЗ № 690, Дарниця



Оцифрування деяких процесів реєстрації за 
останні два роки в середньому прискорило 
процес реєстрації на один місяць

Завершити оцифрування всього процесу 
реєстрації. Це дозволить пришвидшити його 
ще на три місяці. Відповідно і прискорить 
доступ громадян до нових ліків

Загальні тенденції та
необхідні зміни у процесі
реєстрації ЛЗ

ФАРМА 2020

РЕГУЛЮВАННЯ ФАРМИ

цифровізація

Оцифрування процесу перереєстрації 
дозволило досягти суттєвого скорочення 
процесу прискоривши його на два місяці

Запровадити повністю цифровий механізм 
перереєстрації ЛЗ і спростити його до 
двох основних документів: повідомлень 
щодо  побічних реакцій та періодичних 
звітів із безпеки

цифровізація

Вдосконалення системи візуалізації, 
інформативності сайту ДЕЦ та запуск нових 
каналів комунікації (Telegram) суттєво 
спростило процес реєстрації ЛЗ

Продовжити розвиток та поліпшення 
системи візуалізації. Це дозволить заявнику 
віддалено спостерігати за всім процесом 
реєстрації та за потреби швидко реагувати

цифровізація ДЕЦ

Запровадити онлайн-доступ та подачу змін до 
інструкції для медичного застосування та тексту 
маркування упаковок

Скасувати складову: методи контролю якості. 
Вона дублює матеріали реєстраційного досьє. 
Носить винятково національний характер і не 
відповідає нормативам ЄС

Вичитування та подача змін до 
реєстраційного посвідчення.
Раніше: тільки в паперовому вигляді
Наразі: онлайн

Вичитування
комплекту

реєстраційних
документів 

Надання
рекомендацій
до МОЗ щодо

реєстрації
лікарського

засобу

Підпис
Міністром

охорони здоров’я
наказу щодо

реєстрації ЛЗ

ци
ф

р
о

ві
за

ці
я

(реєстраційне посвідчення, інструкція для медичного
застосування, методи контролю якості, текст маркування упаковок)

Підпис
реєстраційного

посвідчення на ЛЗ
та внесення ЛЗ
до державного

реєстру ЛЗ

Кейс COVID-19
Державний експертний центр (ДЕЦ) як один із основних органів 
процесу реєстрації успішно перейшов на дистанційний режим 
роботи та забезпечив безперервність процесу реєстрації ЛЗ

Що можна поліпшити надаліПоліпшення, що вже відбулися

Джерела: Закон України № 123/96-ВР, Постанова КМУ № 376, Наказ МОЗ № 426, Наказ МОЗ № 460, Наказ МОЗ № 690, Дарниця



Створюється Вищий суд з питань інтелектуальної власності, 
що розглядатиме справи стосовно патентів

Патентування нового ЛЗ

ПАТЕНТИ НА ПРЕПАРАТИ

Патентування лікарського засобу в Україні

ФАРМА 2020

РЕГУЛЮВАННЯ ФАРМИ

Патент на лікарський засіб — документ,
що засвідчує авторство і право власності на ЛЗ 

Патентне регулювання будується на балансі
інтересів суспільних та правовласника

 

 

Дію патенту можна
продовжити в перші 6 місяців

після його реєстрації
за умови, якщо реєстрація

патенту становила
більше 5 років

5-10 років 1,5
-3 р

ок
и

20 років

Реєстрація ЛЗ
(1-2 роки)

Завершення дії патенту

Джерело: AEQUO  

Розробка
інноваційного ЛЗ

1-2 млрд дол.
інвестицій

Дія патенту на ЛЗ
Забезпечує інноватору

виняткове право на отримання 
прибутку, що заохочує
інвестиції у розвиток

нових ЛЗ



ВИКЛИКИ В ПАТЕНТУВАННІ ЛЗ

Механізм функціонування вічнозелених патентів

ФАРМА 2020

РЕГУЛЮВАННЯ ФАРМИ

Терміном «вічнозелені патенти» позначено проблему повторного
патентування аналогічних за суттю лікарських засобів 

В Україні планується запровадити норми щодо уникнення
проблеми законопроєктом № 2259 від 11.10.2019 р.

Загальноприйняте рішення
у світі – патентне відомство
розробляє положення щодо
експертизи фармацевтичних патентів.
Воно ж слугує методикою щодо
визначення та відхилення можливих
заявок на вічнозелені патенти

Вічнозелений 
патент

Повторне патентування
незначною мірою

видозміненого об’єкта.
Це звужує доступність ЛЗ

для громадян та
уповільнює інновації

в галузі

20 років

20 років

Повторне
патентування ЛЗ

Завершення дії патенту

Джерело: AEQUO  

Патентування нового ЛЗ В Україні планується запровадити
наступні норми:  заборонити реєстрацію
цілої категорії об’єктів. Такий підхід
виключає можливість запатентувати
дійсно інноваційні ліки, що можуть бути 
запатентованими з метою
стимулювання інновацій
 

 

 

Розробка
інноваційного ЛЗ

1-2 млрд дол.
інвестицій

Дія патенту на ЛЗ
Забезпечує інноватору

виняткове право на отримання 
прибутку, що заохочує
інвестиції у розвиток

нових ЛЗ

Завершення дії патенту

5-10 років
1,5

-3
 р

ок
и



ІННОВАЦІЙНІ ЛІКИ ТА ГЕНЕРИКИ

Переваги генериків

Життєвий цикл нових ліків,
розробка та продаж нового лікарського засобу

ФАРМА 2020

РЕГУЛЮВАННЯ ФАРМИ

Генерик – непатентований лікарський засіб, копія оригінального препарату,
на діючу речовину якого сплив термін патентного захисту

Дослідження
Розробка, доклінічні

випробування

Клінічні
виробування

3 фази

Патентування
та реєстрація

Якісні
Такі ж як
оригінальний ЛЗ

Доступна ціна
Коштують на 20-70%
дешевше, ніж
оригінальний
препарат

Впровадження 
інновацій
Впроваджують новітні
розробки в
клінічну практику

Стимулюють
до розробок
Змушують фармкомпанії
активніше впроваджувати
перспективні інновації 

3-6 років 20 років

3-6 років 2-5 років

ліків у Європі є генериками
у 2016 р.23%

Розробка коштує
1-2 млрд дол США

Оригінальний ЛЗ Генеричні ЛЗ

Після закінчення дії патенту інші 
компанії можуть виробляти та 
продавати аналогічні 
оригінальному препарату ЛЗ, 
тобто генерики

Джерела: Школа доказової медицини, Statista, FTC, EFPIA, IFPMA 

Дія патенту
на препарат



ПРИСКОРЕННЯ ВИХОДУ ГЕНЕРИКІВ

Механізм функціонування положення Болар

ФАРМА 2020

РЕГУЛЮВАННЯ ФАРМИ

Положення Болар пришвидшує вихід на ринок
препаратів генериків, водночас захищаючи
права інноваційних компаній

Вперше ухвалене
Конгресом США
у 1984 р.

 

 

Впроваджено в Україні 
ухваленням законопроєкту
№2429 від 13.11.2019 р.

 

 

Вихід на
ринок генериків

більш доступних аналогів
інноваційних ліків

На 1-2 роки
раніше виходять

генеричні ЛЗ
завдяки положенню

Болар

20 років

Час перед виробництвом 
генеричних препаратів, необхідний 
для досліджень та створення 
виробничого ланцюга

Положення дозволяє:
- зменшити витрати
  виробників
- зменшити ціни для
  кінцевих споживачів
- розширити перелік
  доступних ліків
- прискорити інновації 
  у галузі

Іншим виробникам дозволяється 
ввозити або виробляти інноваційний 
ЛЗ протягом дії патенту з метою 
досліджень для подальшої 
державної реєстрації ЛЗ після 
завершення дії патенту
Передбачено положенням Болар

Джерело: AEQUO  

Патентування нового ЛЗ

Розробка
інноваційного ЛЗ

1-2 млрд дол.
інвестицій

Дія патенту на ЛЗ
забезпечує інноватору

виняткове право на отримання 
прибутку, що заохочує
інвестиції у розвиток

нових ЛЗ

З Болар

Без Болар

5-10 років
1,5

-3
 р

ок
и

Завершення дії патенту



Для розробки та
масштабування
виробництва

(до 100 тис. таблеток)

30 днів в Європі
7 днів у Канаді

30 днів тільки
на організацію

процесу

ГЕНЕРИКИ – ПЕРШИЙ КРОК РОЗВИТКУ ФАРМИ

Шлях випуску генеричного
ЛЗ в Україні

ФАРМА 2020

РЕГУЛЮВАННЯ ФАРМИ

Ринок генеричних ЛЗ  — високонкурентний сегмент фармвиробництва, де вагоме значення для розвитку має швидкість дозвільних процесів.
Єдиний шлях виходу генеричного ЛЗ — це доведення біоеквівалентності (аналогічність впливу на організм) з інноваційним ЛЗ

Фарманаліз ЛЗ
у лабораторії

Отримання
дозволу на

проведення
дослідження

з біо-ті*

Проведення
дослідження

з біо-ті*

Експертиза
регулятором
результатів

дослідження

45 днів

60-90 днів

60 днів

120 днів в Украї
ні

вартості розробки
генеричного ЛЗ припадає 
на дослідження з біо-ті* 

До

досліджень з біо-ті*
проведено в Україні
за 2010-2019 рр.  
 

Лише В Україні неможливо довести 
біоеквівалентність деяких ЛЗ. 
Наприклад, якщо термін 
придатності ЛЗ менший за час, 
необхідний для отримання дозволу 
на дослідження (який суттєво 
довше за міжнародні практики)

Розширення 
переліку ЛЗ на ринку 

Зменшення вартості ЛЗ та 
зростання  їх доступності 
для громадян
 

Підвищення експертності 
та технологічності 
української фарміндустрії

Зростання інвестицій
та прискорення 
економічного розвитку

Зростання експортних 
можливостей

Суттєве 
прискорення та 
цифровізація 
процесу

Визначення установи, 
що має видавати 
сертифікацію GLP 
біоаналітичним 
лабораторіям,
яка вимагається 
законодавством

Запровадження 
інституту експертів 
та прискорення 
процесу

Джерела: Наказ МОЗ № 690, Дарниця, ДЕЦ *біоеквівалентності

Вихід
генеричного
ЛЗ на ринок

Компанія
вирішує випускати
новий генеричний

засіб

3-5 років

Переваги

Необхідні
поліпшення



можливість отримати інноваційне 
лікування безоплатно для пацієнтів 

підтвердити ефективність і безпеку 
нового препарату для виробників 

КЛІНІЧНІ ВИПРОБУВАННЯ
Структура клінічних випробувань в Україні за профілем
cтаном на 03.06.2020 р., % 

Клінічні випробування — це

Кількість клінічних випробувань, 
початих у 2019 р., шт. на 1 млн населення 

168

28 27

23
21

13 12

3 1

Норвегія Сінгапур США Ірландія Велика Британія Німеччина Польща Україна Росія

6%6%
16%

8%

8%43%
6%6%

6%7%

РевматологіяПсихіатріяВсього 2 823
випробовувань

Пульмонологія

Гастроентерологія Інші НеврологіяОнкологія
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Джерела: ClinicalTrials.gov, ДЕЦ МОЗ

6%6%

Ендокринологія



ТЕНДЕНЦІЇ
РОЗВИТКУ

И
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Схеми та обсяг фінансування охорони здоров’я за країнами,
2017 р., тис. дол. США на особу за ПКС

Механізми страхування виступають 
основними у системі охорони 
здоров’я розвинутих країн

Страхування дає змогу одночасно 
забезпечити дві головні вимоги 
системи охорони здоров’я:

акумулювати необхідні ресурси,
раціонально їх розподіливши

забезпечити найвищу якість та 
ефективність послуг за рахунок 
наявних ресурсів (шляхом 
підвищення конкуренції)

0,5 0,6

1,2

2,0

2,8

4,6

5,5

8,2

Молдова Україна Туреччина Польща Чехія Японія Нідерланди Швейцарія

55%

61%

67%

72%

79%

83%

49%

3%

Роль страхових
механізмів у системі
охорони здоров’я

Громадяни за власні кошти

Добровільне страхування

Обов’язкове приватне страхування

Обов’язкові схеми соціального
медичного страхування

Урядове фінансування з бюджету

Джерело: WHO
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Держава покриває менш
ніж половину витрат
на охорону здоров’я

Домогосподарства
витратили  170 млрд грн
на ОЗ у 2019 р.

Частка державних витрат на ОЗ Медична реформа в Україні

Частка витрат домогосподарств на ОЗ 3 етапи реформи, якщо Україна піде
шляхом іспанської медицини 

Джерела: Держстат, КМУ, Олександр Торгун, Worldbank

2010 2019

2010 2019

41%

56%

40%

55%

Ці кошти можуть бути спрямовані 
на медичне страхування, що дасть 
змогу покрити ті послуги, які не 
покрила держава

Державні витрати на ОЗ сягають 
3% від ВВП у 2017 р.
У Іспанії це 6% від ВВП

Створено ринок медичних 
послуг, на якому пацієнт сам 
обирає, де лікуватися

Створено електронну систему eHealth, що 
забезпечує автоматизацію ведення обліку та 
управління медичною інформацією

Пацієнт без оплати або
з частковою оплатою
отримує медичні послуги

НСЗУ формує гарантований 
пакет медичних послуг, який 
оплачує держава

Кошти з податків
ідуть у НСЗУ

НСЗУ платить
лікарням за надані
послуги пацієнтам

Створення НСЗУ та програми 
медичних гарантій1 етап
Адаптація закладів до нових моделей, 
створення ринку медичних послуг2 етап
Ухвалення закону про загальнодержавне 
добровільне страхування, залучення і держави,
і приватних страхувальників

3 етап

М
и 

ту
т



Місцевий бюджет

Державний бюджет
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Закупівлі лікарських засобів для
лікувально-профілактичних закладів (ЛПЗ) млн пачокмлрд грн

Обсяги госпітальних поставок, 2019 р.

Структура поставок лікарських засобів у ЛПЗ

6%5,1 86

0,9

6%4,6

18

7

З 2016 р. закупівлі за всіма 
централізованими 
програмами передані 
міжнародним організаціям

Програма «Доступні ліки»
Відшкодовано коштів, млрд грн
 

Розподіл виплачених рецептів
за програмою, 2019 р.

2017 2018 2019

2 кв 3 кв 4 кв 1 кв 2 кв 3 кв 4 кв 1 кв 2 кв 3 кв 4 кв

Серцево-судинні
захворювання 

Цукровий діабет ІІ типу

Бронхіальна астма

0,6 1,0 0,9

Джерела: Тижневик АПТЕКА7, 10, НСЗУ

У грошах У пачках

 "Доступні ліки" - урядова програма повного 
або часткового відшкодування вартості ліків

Закупівля МОЗ через
міжнародні організації



ЛІДЕРИ АПТЕЧНОГО РИНКУ

Сукупна частка на ринку
10%0% 20% 30%

2,3%

5,5%

3,4%

3,2%

3,1%

3,1%

2,6%

2,4%

2,3%

2,2%

2,3%

ТОП-10 компаній за обсягами аптечних продажів товарів «аптечного кошика»,
частка від ринку, 2019 р., % (грошовий вираз) 

Berlin-Chemie
(Нім.)

KRKA
(Словен.)

Юрія-
Фарм

Київський
вітамінний

завод

Група
компаній

«Здоров’я»

Фармак Корпорація Sanofi
(Фр.)

Дарниця Teva
(Ізр.)

Українські

Зарубіжні
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Джерело: Тижневик АПТЕКА6

НАЙПОПУЛЯРНІШІ ЛІКИ В УКРАЇНІ
Лідери аптечних продажів лікарських засобів
за обсягом продажів у грн, 2019 р. та зміна порівняно з 2018 р.

+
-

+
-

+
-
+

-
-

+

КСАРЕЛТО

НУРОФЄН

НІМЕСИЛ

СПАЗМАЛГОН

НАТРІЮ ХЛОРИД

СИНУПРЕТ

РЕОСОРБІЛАКТ

НО-ШПА

ЦИТРАМОН

АКТОВЕГІН

Бренд Чи потрібен рецепт?

опорно-руховий апарат

опорно-руховий апарат

система крові та гемопоез

система крові та гемопоез

система крові та гемопоез

система травлення та метаболізм

система травлення та метаболізм

система травлення та метаболізм

нервова система

респіраторна система

Сфера застосування

1+10

2-1

3-1

4+1

5-2

6

7

8

9+1

10-6

Місце у рейтингу
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Джерело: Тижневик АПТЕКА6

ДИНАМІКА АПТЕЧНОГО РИНКУ
Обсяг аптечного ринку ЛЗ, 
2010–2019 рр., млрд дол. США 

Обсяг аптечних продажів ЛЗ,
2010–2019 рр., млн упаковок

Частка аптечного сегменту
на ринку ЛЗ, 
2019 р., % (грошовий вираз)

1,9

3,2

2,0

2010 2013 2016 2019

2010 2013 2016 2019

Аптечний сектор становить основу 
ринку лікарських засобів в Україні

Спостерігається зменшення
у натуральному виразі та збільшення
у грошовому через зростання частки 
іноземних виробників 

89%

Середньорічний 
темп зростання за 
останні 5 років 

1 186

1 274

1 046
1 110

3,412%
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Джерело: Тижневик АПТЕКА1,2,3,4,5,6

Темп зростання 
госпітального ринку значно 
нижчий за загальноринковий

ДИНАМІКА ГОСПІТАЛЬНОГО РИНКУ
Обсяг госпітального ринку ЛЗ, 
2010–2019 рр., млрд дол. США

Обсяг госпітальних закупівель ЛЗ,
2010–2019 рр., млн упаковок

Частка госпітального
сегменту на ринку ЛЗ
2019 р., % (грошовий вираз)

2010 2013 2016 2019

2010 2013 2016 2019

11%

Середньорічний 
темп зростання за 
останні 5 років 

0,40,4

0,7

0,3

125

94

176

111

6%
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Джерело: Тижневик АПТЕКА1,2,3,4,5,6

ЕКСПОРТ ЛІКІВ З УКРАЇНИ
ТОП-10 напрямів експорту ліків з України,
2019 р., млн дол. США  

Динаміка
експорту, 
2010–2019 рр.,
млн дол. США 2010 2013 2016 2019

Узбекистан

Бразилія

Білорусь

Казахстан

Молдова

Росія

Грузія

Азербайджан

Ірак

Литва

Інші
країни

181
235

167
217
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Джерело: Держстат

ІМПОРТ ЛІКІВ В УКРАЇНУ
ТОП-10 напрямів імпорту ліків в Україну,
2019 р., млн дол. США  

Динаміка
імпорту, 
2010–2019 рр.,
млн дол. США

Німеччина

Індія

Франція

Італія

Словенія

Британія

Угорщина

Польща

Австрія

Іспанія

2 150 2 604
1 301 1 717

2010 2013 2016 2019

Інші
країни
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Джерело: Держстат

У натуральному виразі на 
ринку переважають 
українські лікарські засоби, 
але у грошовому виразі 
дорожчі іноземні товари 
мають більшу частку

СТРУКТУРА АПТЕЧНОГО РИНКУ
Структура аптечних продажів у розподілі за місцем виробництва, %   

2010 2013 2016 2019 2010 2013 2016 2019

66%
69%

Українські

Зарубіжні

Грошовий вираз Натуральний вираз 

27%

66%
57% 63%

34%
43% 37%

33%
24%

67%
76%

73%

31%
34%
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Джерело: Тижневик АПТЕКА1,2,3,4,5,6

СЕГМЕНТАЦІЯ АПТЕЧНИХ ПРОДАЖІВ

58%

32%

10%

70%

25%

6%

47%

53%

39%

61%

33%

16%

51%

36%

25%

39%

66%

34%

58%

42%

У грошах
 

Види ліків У пачках 

Низька ціна

Середня ціна

Висока ціна

Рецептурні

Безрецептурні

2010 2019 2010 2019
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Джерело: Тижневик АПТЕКА6

ФАРМВИРОБНИЦТВО В ЕКОНОМІЦІ

100

44

7
0,9
0,9
4,6

88

5,1

1

Випуск фармпродукції, 2018 р., млрд грн у цінах споживачів

Споживання
громадянами

7
6

17

62
Аптечні продажі

Державний бюджет

Програма "Доступні ліки"

Експорт
Зростання запасів

Споживання
іншими галузями
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92

Внутрішнє
виробництво

Пропозиція
фармпродукції

152

60

частка фармацевтичних
товарів у роздрібному
товарообігу 

Витрати
на виробничі

потреби

Імпорт

Додана вартість 

Аптеки та госпіталі

Оплата праці

Прибуток

Податки

ВВП створює галузь

Джерело: Держстат

МОЗ через
міжнародні організації

Місцеві бюджети

GMP — це сукупність правил та вимог до організації 
виробництва та контролю якості лікарських засобів.
 
Отримання сертифікату GMP — це обов'язкова вимога
реєстрації та продажу лікарського засобу на 
європейському ринку

ФАРМВИРОБНИКИ
Видача сертифікатів GMP українським компаніям
для виробничої ділянки від регуляторного органу 
країни – члена ЄС, 2017–2019 рр.

Видані сертифікати GMP за країнами
для виробничої ділянки від регуляторного органу

країни – члена ЄС, 2016–2019 рр., шт.

168

106

79 79

48

26
18

10
1

Швеція Румунія Болгарія Словаччина Туреччина Росія Литва Україна Білорусь

Борщагівський ХФЗ 
Синбіас Фарма 
Укрветпромпостач

Фармак
Фармак
Борщагівський ХФЗ 
Фарма Старт

2018 2019

Дарниця
Технолог
Фармак

2017
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Джерело: EudraGMDP

ІНВЕСТИЦІЇ У ФАРМВИРОБНИЦТВО
Середня інтенсивність інвестицій за галузями,
2018 р., копійок капітальних інвестицій на гривню валового прибутку

Обсяг інвестицій у фармвиробництво 
не відновився до докризового рівня, 
але інтенсивність вища, ніж у інших 
галузях.

Останніми роками іноземні інвестиції 
зростають

Прямі та капітальні інвестиції, 
2010–2019 рр., млн дол. США

ФармвиробництвоХарчова
промисловість

55
Телекомунікації

та ІТ

34
Виробництво коксу
та нафтопереробка

24
АПК

23
Фінанси та

страхування

22
Торгівля

та ремонт

19
Текстильна

промисловість

13

2010 2013 2016 2019

134

63
71

84
72

39
43

57

Капітальні

Прямі
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Джерело: Держстат

ТРУДОВІ РЕСУРСИ
Кількість найманих працівників,
2010–2018 рр., тис. осіб

Доданої вартості галузі
створює один працівник,
млн грн, 2018 р.

Заклади підготовки спеціалістів фармації,
кількість закладів та студентів у 2019/20 навчальному році
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2010 2012 2014 2016 2018

Університетів,
інститутів та академій

Університетів,
інститутів та академій

Випускників

Бакалаврат

Випускників

19

23 23
24

2626

0,8

1,2

0,4

Фарми ІТ-індустрії
Металургійне
виробництво

Джерело: Держстат

Магістратура

Торгівля та ремонт

Хімічне виробництво

Фармвиробництво*

Транспорт

Виробництво деревини,
паперу, поліграфія

Інші

ВПЛИВ НА ІНШІ ГАЛУЗІ

*Обмін продукцією між фармвиробниками

Взаємодія фармвиробництва з іншими галузями, 
2018 р., млрд грн
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43,6

Фармвиробництво

61,8

30,7

27,3

3

1,8

2,1

0,513,2

13,2

Торгівля та ремонт

Охорона здоров’я

Фармвиробництво*

АПК

Реклама, дослідження
і ветеринарія

Інші

0,2

1,7

11,4

0,3

Споживає Віддає

Джерело: Держстат

можливість отримати інноваційне 
лікування безоплатно для пацієнтів 

підтвердити ефективність і безпеку 
нового препарату для виробників 

КЛІНІЧНІ ВИПРОБУВАННЯ
Структура клінічних випробувань в Україні за профілем
cтаном на 03.06.2020 р., % 

Клінічні випробування — це

Кількість клінічних випробувань, 
початих у 2019 р., шт. на 1 млн населення 

168

28 27

23
21

13 12

3 1

Норвегія Сінгапур США Ірландія Велика Британія Німеччина Польща Україна Росія

6%6%
16%

8%

8%43%
6%6%

6%7%

РевматологіяПсихіатріяВсього 2 823
випробовувань

Пульмонологія

Гастроентерологія Інші НеврологіяОнкологія
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Джерела: ClinicalTrials.gov, ДЕЦ МОЗ

6%6%

Ендокринологія

ВАКЦИНАЦІЯ — ОСНОВА
БОРОТЬБИ З ІНФЕКЦІЯМИ

*група людей, що підлягає вакцинації конкретною вакциною

Зміна кількості випадків захворювань порівняно з 1980 р., 
% зміна 
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Вакцинація цільової групи*, %

1980
-100%

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Поліомієліт Правець Кашлюк та дифтерія Кір 30%

89%

16%

85%

21%

86%

9%

72%

1980

2018

1980

2018

1980

2018

1980

2018
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Серіалізація виробництва – це Це допоможе

Концепція реалізації державної політики щодо запобігання фальсифікації лікарських засобів

СЕРІАЛІЗАЦІЯ ВИРОБНИЦТВА ФАРМА 2020

ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ФАРМИ

Законодавче врегулювання

Створення державної системи
моніторингу обігу ліків

10 компаній маркують ліки,
затверджені МОЗ

 

Розширення переліку ліків,
які маркуються

 

Маркування упаковок
лікарських засобів

Внесення їх до державної
системи моніторингу обігу ЛЗ

Споживачу
Отримати оригінальні та безпечні ліки

Виробнику
Захистити продукцію від фальсифікацій
та збільшити експорт

Державі
Відстежувати обіг ліків та збільшити довіру
населення до медикаментів

Обов’язкове маркування всіх
видів ліків та їх моніторинг

 

Неконтрольований обіг ліків веде 
до появи контрафакту та підробок

 

За даними ВООЗ, кожен десятий ЛЗ у країнах,
що розвиваються, є фальсифікатом
 

 

Джерела: Розпорядження КМУ № 301-р, МОЗ



Контрактне виробництво – угода, за якою на виробничій лінії
фармкомпанії виробляється продукція іншої компанії

КОНТРАКТНЕ ВИРОБНИЦТВО ФАРМА 2020

ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ФАРМИ

Джерела: Дарниця, Results Healthcare

Роль контрактного у загальному
виробництві ліків у світі,
% та млрд дол. США

Умови для розвитку контрактного
виробництва в Україні:
 

28%

2019 2023
прогноз

117
90

26%

Компанії-орендатору

Випускає ліки, не створюючи виробничих потужностей

Компанії виробнику

Орендувати виробничі потужності з меншою собівартістю Випуск ліків без циклу розробки та досліджень

- зростання національного ринку

- поліпшення законодавства у сфері фармвиробництва

- орієнтація уряду на розбудову національного  
   фармвиробництва

- розвиток унікальних технологій у виробництві ліків

Орендувати виробничі потужності з унікальними технологіями

Заробляє на потужностях, не розробляючи нових ліків 

Що це дає



ВИКЛИК COVID-19 ТА РОЛЬ ФАРМИ ФАРМА 2020

ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ФАРМИ

Поширення COVID-19 та його виявлення, 
кількість зареєстрованих випадків захворювання
від першого дня, коли є більш як 50 хворих

Джерела: ECDC, Our World In Data, WEF 

Система боротьби з інфекційною хворобою

Ізоляція джерел
поширення
- тестування
- ізоляція

Захист
- захисні засоби
- соціальна дистанція

Лікування хворих
- протоколи
- препарати

Попередження
- вакцинація

ФАРМГАЛУЗЬ

Поруч із загальною системою організації 
спроможність національної фармгалузі – це дві основи 
для побудови ефективної системи охорони здоров’я

Швидке виявлення та ізоляція 
захворювання. Перший та найбільш 
дієвий крок при поширенні інфекції. 
Спроможність фармацевтичної галузі – це  
основа для швидкого налаштування та 
масштабування виробництва тестів

Тестування в Україні суттєво 
затрималося на початку. Це 
викликано як неефективним 
управлінням, так і законодавчими 
перепонами, що стримують 
розвиток фармгалузі в Україні 
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Телемедицина
Консультації без візитів

ІННОВАЦІЇ В УМОВАХ ПАНДЕМІЇ ФАРМА 2020

ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ФАРМИ

Джерело: МОЗ

Пандемія підштовхнула до впровадження інновацій

Ідеш в лікарню

На сайті електронної медичної
системи консультуєшся з лікарем
онлайн або записуєшся на прийом

Доставка ліків поштою
стала можливою у карантин

Електронна черга

Замовляєш ліки онлайнПриходиш до лікаря
на визначений час
та отримуєш рецепт

Отримуєш електронний рецепт
за програмою «Доступні ліки»

Ідеш в аптеку і купуєш
ліки за рецептом

Стоїш у черзі до лікаря Отримуєш рецепт Ідеш в аптеку і купуєш
ліки за рецептом

Як було раніше

Як зараз

Е-рецепт
Допомагає залишатись дома



можливість отримати інноваційне 
лікування безоплатно для пацієнтів 

підтвердити ефективність і безпеку 
нового препарату для виробників 

КЛІНІЧНІ ВИПРОБУВАННЯ
Структура клінічних випробувань в Україні за профілем
cтаном на 03.06.2020 р., % 

Клінічні випробування — це

Кількість клінічних випробувань, 
початих у 2019 р., шт. на 1 млн населення 
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РевматологіяПсихіатріяВсього 2 823
випробовувань

Пульмонологія

Гастроентерологія Інші НеврологіяОнкологія

ФАРМА 2020

РЕГУЛЮВАННЯ ФАРМИ

Джерела: ClinicalTrials.gov, ДЕЦ МОЗ

6%6%

Ендокринологія

ВАКЦИНАЦІЯ — ОСНОВА
БОРОТЬБИ З ІНФЕКЦІЯМИ

*група людей, що підлягає вакцинації конкретною вакциною

Зміна кількості випадків захворювань порівняно з 1980 р., 
% зміна 

ФАРМА 2020

ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ФАРМИ

Вакцинація цільової групи*, %
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